ECAM expent

Formation continue ECAM LaSalle

' ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION
DES HOMMES ET DES ORGANISATIONS

Nos formations




FORMATION INTER-ENTREPRISES

DECOUVERTE DU LEAN

Objectifs

Cette formation vous permettra de :

@ Découvrir les fondamentaux de I'amélioration continue

¢ Comprendre ce qu’est une démarche d’amélioration continue

& Acquérir les principes et le vocabulaire de base de I'amélioration continue
¢ Appréhender la méthode PDCA a travers la pratique du 5S

¢ Comprendre l'intérét de cette approche

Public

Tout public débutant en amélioration continue.
Quel que soit le niveau hiérarchique, le secteur et le type de métier

Programme
2 jours de formation consécutifs (14 heures)

+ Définition, éco-systéme de I'amélioration continue et ses
JOUR 1 s
différents courants
¢ Les fondamentaux de cette démarche
¢ Une boite a outils ou un systeme ?

JOUR 2 + Usage des outils : Quand, Ou, Pourquoi, Comment
* Mise en situation a travers des exemples et cas pratiques
(autour du PDCA et Management Visuel (5S, etc...)
¢ Sens d'une telle démarche dans la réalité professionnelle
de l'apprenant

ECAM exeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

DECOUVERTE DU LEAN

Pédagogie

¢ Alternance théorie (40%) / pratique (60%) avec jeux pédagogiques

¢ Etude de cas d'entreprises et exercices pratiques

# Formateurs-consultants expérimentés issus du monde de I'entreprise

PRE REQUIS : aucune connaissance en amélioration continue requise

EVALUATION : évaluation de fin de formation type Quizz ou QCM

Tarifs
2 jours de formation : 1260 € HT/pers

(frais de pause et repas inclus)

Informations pratiques

Prochaine session :
Dates : 15 et 16 Novembre 2023
Lieu : ECAM Expert, 22 montée Nicolas de Lange — 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr

ECAM exeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

FONDAMENTAUX DU LEAN - YELLOW BELT ECAM ‘

Objectifs

Cette formation vous permettra de :

@ Découvrir les fondamentaux de I'amélioration continue et comprendre I'intérét
de cette approche

& Acquérir les principes et le vocabulaire de base de I'amélioration continue

¢ Découvrir et pratiquer le 5S

¢ Appréhender une approche factuelle et orientée terrain

& Découvrir les outils de la résolution de problémes

Public

Tout public débutant en amélioration continue.
Quel que soit le niveau hiérarchique, le secteur et le type de métier

Programme

3 jours de formation (2 jours consécutifs + 1 jour)

¢ Définition, éco-systeme de I'amélioration continue et ses différents courants
JOUR1 ¢ Les fondamentaux de cette démarche
¢ Une boite a outils ou un systeme ?

Usage des outils : Quand, Ou, Pourquoi, Comment

Mise en situation a travers des exemples et cas pratiques (autour du
PDCA et Management Visuel (5S, etc...)

¢ Sens d'une telle démarche dans la réalité professionnelle de
I'apprenant,

L 2R 2

JOUR 2

¢ Comprendre la démarche de résolution de probleme (le PDCA)

¢ Bien poser le probléme (utilisation du QQOQCCP)

¢ Savoir contenir le probleme : les actions curatives

¢ Causes potentielles (utilisation de |'lshikawa-5M) et causes racines (arbre
des causes-5P/5WHY)

¢ Des actions curatives aux actions correctives

JOUR 3

ECAM eeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

FONDAMENTAUX DU LEAN - YELLOW BELT ECAM ‘

Pédagogie

¢ Alternance théorie (40%) / pratique (60%) avec jeux pédagogiques

¢ Etude de cas d'entreprises et exercices pratiques

# Formateurs-consultants expérimentés issus du monde de l'entreprise

PRE REQUIS : aucune connaissance en amélioration continue requise

EVALUATION : évaluation de fin de formation type Quizz ou QCM
Ecam Expert

Tarifs
3 jours de formation : 1 890 € HT/pers

(frais de pause et repas inclus)

Informations pratiques

Prochaine session :
Dates : nous consulter
Lieu : ECAM Expert, 22 montée Nicolas de Lange — 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr

ECAM expert
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

LEAN DEPLOIEMENT - GREEN BELT ECAM

Public & Objectifs

¢ Vous étes collaborateurs amenés a prendre part a des chantiers d'amélioration continue :
managers intermédiaires, fonctions supports, responsables de service ou d'atelier ?
¢ Cette formation vous permettra :
¢ D’acquérir une culture globale du Lean au-dela de la mise en place des outils
¢ D’étre partie prenante dans la mise en place d’'une démarche Lean au sein de votre
entreprise et de participer a son déploiement
¢ D’animer des chantiers Kaizen avec des équipes opérationnelles

Programme
6 jours de formation (durée de chaque module : 2 j.) + 2j de tutorat sur site

¢ Qu'est-ce qu'un systeme Lean
MODULE 1 ¢ Résolution de problémes : la méthodologie PDCA

Vision & Stratégie . . .
Les fondamentaux pour réussir la transformation

¢ Les 10 états d'esprit Kaizen
MODULE 2 . , . .
obu ¢ Pratique du PDCA et de la Résolution de probléme

Outils & Mise en ceuvre . )
Les outils du Lean

MODULE 3 ¢ Les rituels managériaux
Pérennisation ¢ Piloter un systeme Lean
® Les outils de la pérennisation

ECAM exeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

LEAN DEPLOIEMENT - GREEN BELT ECAM

Pédagogie

¢ Alternance théorie (40%) / pratique (60%) dans nos usines écoles
¢ Projet tutoré en entreprise, suivi de la mise en application en intersession
¢ Etude de cas d’entreprises et exercices pratiques

PRE REQUIS : aucune connaissance en amélioration continue requise

EVALUATION : GREEN BELT & CQPM :

Présentation en soutenance du projet réalisé dans I'entreprise
Green Belt ECAM Expert

CQPM Coordonnateur Lean et amélioration continue

Tarifs

6 jours de formation + 2 jours de tutorat + Green Belt @ + Certification CQPM
7 980 € HT/pers*

(frais de pause et repas inclus)

* Possibilité de ne suivre que les modules de formation. Nous contacter pour toute adaptation du parcours

e offre de formation
v il gioba

FORMATION

Formation éligible au CPF

rdv sur moncompteformation.gouv.fr

Informations pratiques

Démarrage de sessions :
Septembre et mars de chaque année

Lieu : ECAM LaSalle et ECAM Expert — 69005 Lyon
Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

Public & Objectifs

Vous étes manager en charge de lancer, de porter ou de contribuer a une démarche

d’'excellence opérationnelle ? Vous allez piloter / animer des chantiers d'amélioration continue ?

Cette formation vous permettra :

® D’acquérir une culture globale du Lean au-dela de la mise en place des outils

® pétre partie prenante dans la mise en place d’'une démarche Lean au sein de votre
entreprise et de participer a son déploiement

@ D’animer des chantiers Kaizen avec des équipes opérationnelles

Programme
10 jours de formation (durée de chaque module : 2 j.) + 2j de tutorat sur site

¢ Qu'est-ce qu'un systeme Lean
Vis:\:r?«s?gtl;:tggie ¢ Résolution de problémes : la méthodologie PDCA

® Les fondamentaux pour réussir la transformation
MODULE 2 o Les 10 éetats d'esprit Kaizen

Outils & Mise en ceuvre @ Pratique du PDCA et de la Résolution de probleme
¢ Les outils du Lean

MODULE 3 o Les rituels managériaux
Pérennisation o Piloter un systeme Lean
« Les outils de la pérennisation

MODULE 4 ¢ L'accompagnement au changement
Facteur Humain et # Construire un collectif complémentaire

Conduite du ¢ La posture du manager

changement

Ce module se déroule en entreprise d'accueil
MODULE 5 ¢ Gemba en entreprise
Le Reéel ¢ Pratique de I'observation sur le terrain

ECAM exeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

LEAN MANAGER - GREEN BELT ECAM

Pédagogie

¢ Alternance théorie (40%) / pratique (60%) dans nos usines écoles
¢ Projet tutoré en entreprise, suivi de la mise en application en intersession
¢ Etude de cas d’entreprises et exercices pratiques

PRE REQUIS : aucune connaissance en amélioration continue requise

EVALUATION : GREEN BELT & CQPM :

Présentation en soutenance du projet réalisé dans I'entreprise
Green Belt ECAM

CQPM Coordonnateur Lean et amélioration continue

Tarifs

10 jours de formation + 2 jours de tutorat + Green Belt @ + Certification CQPM
10 500 € HT/pers*

(frais de pause et repas inclus)

* Possibilité de ne suivre que les modules de formation. Nous contacter pour toute adaptation du parcours

Cuma ol du farination

FORMATION

Formation éligible au CPF : rdv sur moncompteformation.gouv.fr

Informations pratiques

Démarrage de sessions :
Septembre et mars de chaque année

Lieu : ECAM LaSalle et ECAM Expert — 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

DEPLOIEMENT STRATEGIQUE DE L'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

BLACK BELT /MASTER BLACK BELT ECAM EXPERT

Public & Objectifs

Vous étes Directeur de la Transformation, Responsable des Equipes Excellence Opérationnelle,
Coordinateur du déploiement de I'’Amélioration Continue ?

Cette formation vous permettra :

@ De développer les compétences de leader d’une stratégie Lean, avec pour but I'autonomie et la
responsabilisation des équipes

@ D'étre capable de déployer la démarche au sein de son entreprise a tous les niveaux (de la
Direction Générale aux équipes terrain).

Programme

5 jours de formation + 2j de gemba sur le terrain + 4 jours de coaching

MODULE 1 ¢ Qu'est-ce qu'un systeme Lean
Fondamentaux et ¢ Résolution de problémes : la méthodologie PDCA

déploiement stratégie @ | o5 fondamentaux pour réussir la transformation
(Hoshin Kanri) (2 j.)

MODULE 2 ¢ Gemba en entreprise
(1))

MODULE 3 . Préparer sa visite' avec le collectif

Benchmarker la stratégie de ¢ Visite sur le terrain
transformation vers ¢ Débriefer, partager ses observations et les exploiter
I'Excellence Opérationnelle
(1))
MODULE 4

¢ Comprendre le chemin vers un changement de culture pérenne :

. autonomie, engagement, responsabilisation...
dans une logique ® Accompagner le déploiement des standards managériaux pour
dgsaélatliggr(‘éej.) soutenir la montée en compétences des collaborateurs et le chemin
vers l'engagement et la responsabilisation : visite terrain, brief,
résolution de probleme, management visuel

Standards managériaux

MODULE 5

i ¢ Gemba en entreprise
J.

W
Ty
g

Cette formation est accessible aux
personnes en situation de handicap.
N'hésitez pas a nous contacter :
referent-handicap @ecam-expert.fr

ECAM experi
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FORMATION INTER-ENTREPRISES
BLACK BELT / MASTER BLACK BELT ECAM EXPERT

Pédagogie

# Alternance théorie (40%) / pratique (60%) dans nos usines écoles
¢ Formation sur le terrain : gemba en entreprise
¢ Etude de cas d'entreprises et exercices pratiques

¢ Formateurs-consultants expérimentés issus du monde de I'entreprise

PRE REQUIS : Certification équivalence Green Belt, expérience de I'animation de chantiers et

de la Résolution de Problémes, maitrise du PDCA, possibilité de travailler avec le CODIR sur la
stratégie lean de |'entreprise.

EVALUATION : BLACK BELT et / ou MASTER BLACK BELT ECAM EXPERT
Présentation en soutenance du projet de déploiement mené au sein de votre entreprise

Tarifs

7 jours de formation - 4 410€ HT/pers

(frais de pause et repas inclus)

EN OPTION
4 jours de coaching + Validation Black Belt et / ou Master Black Belt - 7 500€ HT/pers

Informations pratiques

Démarrage de sessions :
Mai de chaque année

Lieu : ECAM LaSalle Campus de Lyon et ECAM Expert — 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

ECAM experi
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

LA DEMARCHE LEAN ET AGILE DANS LES SERVICES

Objectifs
Cette formation vous permettra de :

¢ Comprendre les méthodes et outils du Lean et les méthodes Agiles en
environnement Service (back office, activité tertiaire...)

& Appréhender le pilotage de projet selon les principes des cycles itératifs courts,
des retours client et des boucles d’apprentissage.

Public

Collaborateurs amenés a prendre part a des chantiers d'amélioration continue dans
une activité de services : managers intermédiaires, fonctions supports, responsables de

service, chefs de projet

Programme

2 jours de formation consécutifs (14 heures)

, @ Les origines & principes du Lean, la vision Client et la voix du
SEQUENCE 1 Client

Lean & Agile @ Historique des méthodes agiles, le Manifeste Agile, les principes
du Lean Management, le Lean et |'Agile

# Organisation du travail de I'équipe selon le besoin et la

SEQUENCE 2 demande client
La Méthode ® Retour-client, cycles courts de production et retours
SCRUM d'expérience
@ Temps, Ressources et Valeur au client
SEQUENCE 3 € Résoudre durablement un probléme en environnement Service
La Résolutionde @ Formuler et confirmer un probleme, trouver des causes racines,
probléme identifier une amélioration, pérenniser 'amélioration

ECAM eeri
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FORMATION INTER-ENTREPRISES

LA DEMARCHE LEAN ET AGILE DANS LES SERVICES

Pédagogie
Apports théoriques, cas concrets, mises en pratique, jeux pédagogiques, partages
d'expérience

PRE REQUIS : Avoir une expérience dans la conduite de projets ou de résolution de
probleme et I'animation d’'équipes opérationnelles

EVALUATION : Questionnaire en début et en fin de formation (type Quiz ou QCM)

Tarifs
2 jours de formation : 1260 € HT / pers

(frais de pause et repas inclus)

Informations pratiques

Prochaine session :
Dates : 12 et 13 février 2024
Lieu : ECAM LaSalle et ECAM Expert - 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr
Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr

ECAM expert
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FORMATION INTER-ENTREPRISES
MANAGEMENT DE LA TRANSITION LEAN DIGITAL

Digitaliser son systeme Lean face a une demande client orientée « personnalisation de masse »

Objectifs

Vous travaillez dans l'industrie, vous étes manager, vous pratiquez I'amélioration
continue et vous vous demandez comment digitaliser vos pratiques Lean pour faire
face a une multiplication des commandes spécifiques chez vos clients ?

Cette formation vous permettra de :

@ Comprendre lI'intérét d'un Systéme d'Excellence digitalisé dans ce contexte.

€ Comprendre comment la digitalisation peut améliorer la chaine de valeur.

& Appréhender les prérequis nécessaires pour une digitalisation Lean efficiente.

Public

Managers de l'industrie :
« Directeurs/trices de la transformation industrielle, de site/d'usine

* Responsables de I'’Amélioration Continue, de production, de services supports, de la
digitalisation

Programme
3 jours de formation consécutifs (21 heures)
JOUR 1 € Construction d'un Systeme d’Excellence Agile.
Stratégie € Role de la digitalisation dans le processus de Résolution de
Lean Digital Problemes.

JOUR 2
Tactique de

€ Les nouveaux problemes engendrés par la personnalisation de
déploiement ¢

L 4

L 4

masse.
Tactique de digitalisation adaptée aux pratiques Lean.

JOUR 3
Mise en ceuvre
opérationnelle

Le bon outil digital au bon endroit pour résoudre le bon probléme.
Intégration opérationnelle des outils digitaux.

ECAM eeri

Formation continue ECAM LaSalle


https://www.ecam-expert.fr/

FORMATION INTER-ENTREPRISES
MANAGEMENT DE LA TRANSITION LEAN DIGITAL

Digitaliser son systeme Lean face a une demande client orientée « personnalisation de masse »

Pédagogie

Mise en ceuvre de la digitalisation du Systeme d'Excellence dans notre usine école.
Apports d'informations, échanges, partages d'expérience.

PREREQUIS

Expérience de I'Amélioration Continue ainsi que de l'animation de chantiers et de résolutions
de problemes en mode A3 et PDCA (ou équivalent).

EVALUATION
Travaux de groupes avec production de livrables pendant les phases pratiques en usine-
école.

INTERVENANT

Zahir MESSAOUDENE, enseignant-chercheur chez ECAM LaSalle Campus de
Lyon, Titulaire de la Chaire « Organisations Apprenantes au service de la Qualité
des Systemes d'Excellence Industrielle ».

En charge du développement la recherche autour des organisations
apprenantes au service des systemes d'excellence industrielle (SE) :

* Maturité de la qualité des organisations apprenantes.

* Maturité de la qualité de la pérennisation des SElI.

» Dimensions culturelles et cultures d'apprentissage organisationnel.

» SEl et déploiement de l'industrie 4.0.

 SEl au service de la gestion de crise.

Tarifs

3 jours de formation : 1890,00 € HT / personne (2268,00 € TTC)

(frais de pause et repas inclus)

Informations pratiques

Démarrage session :
2 sessions par an

Lieu : Usine-école INEXO, ECAM LaSalle- 69005 Lyon

Informations et inscriptions: inscription.formation@ecam-expert.fr

Formation accessible aux personnes en situation de handicap : referent-handicap@ecam-
expert.fr

ECAM eeri
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MASTERCLASS
LA TRANSFORMATION DES ENTREPRISES

PAR LA RESPONSABILISATION DES EQUIPES

La responsabilisation des équipes est une opportunité d'innover, d'améliorer la
satisfaction client et également une réponse au besoin d’attractivité des
entreprises et de fidélisation des collaborateurs .

Comment mettre en ceuvre une pratique qui questionne la culture managériale
de I'entreprise et le réle de chacun ?

Ce modele permet de recentrer le dialogue sur la performance des équipes et
leur satisfaction au quotidien. Il permet également de donner un nouvel élan au
développement des compétences des individus.

Lors de cette Masterclass, Pierre BOCQUET, ancien Directeur de I’Excellence
Opérationnelle Manufacturing Michelin, partagera I'expérience Michelin sur ce
modeéle et le chemin parcouru.

Un témoignage riche, de bonnes pratiques qui ont fait leurs preuves, une
invitation a questionner la mise en ceuvre de la responsabilisation des équipes
dans vos organisations.

=
'y i
iy ™ b, "
e QR "%
. g

MICHELIN
FORMAT
Apports et témoignage d'un expert autour de cas concrets et pratiques

@3 d'entreprise, intelligence collective, échanges, partages d'expérience

CLE DE REUSSITE

& Venir en binbme ou trinbme pour challenger le regard que vous portez
sur votre entreprise Directeur Général, RH, Directeur de la

Transformation, Managers de site ou de BU...

DATE LIEU TARIF

ECAM LaSalle - Campus de Lyon 650€ HT/pers.

2 sessions par an
40, montée Saint Barthélémy 69005 Lyon

INFORMATIONS & INSCRIPTION

E CA M @(F'er". inscription.formation@ecam-expert.fr
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Transformation Climat : IMPACT - 1 jour ;

@)

Institut de la
Transformation
Climat

Se transformer au service d’une trajectoire climat ambitieuse

Public & Objectifs

Vous ét§§ dirjgeantg, respon.sable RSE ou responsable énergie, vous pilotez Pédagogie

la transition écologique, environnementale de votre entreprise

» Rendre concrets les concepts clés de la transition
climat et de I'excellence opérationnelle au service des
défis climatiques.

» Apprendre en faisant, par le biais de jeux
pédagogiques ou au sein de nos usines-écoles.

» Favoriser la prise de recul et créer des déclics grace a
des cas pratigues concrets et ludigues

Cette formation vous permettra de :

& Définir les enjeux climat pour votre entreprise et de vous approprier les
défis a relever (adaptation climatique, biodiversité, décarbonation...)

@ Mesurerla performance environnementale de vos processus, votre site,
votre entreprise et de I’'améliorer
@ Appliquer les méthodes Lean de résolution de probléme pour engager les
équipes et aligner les enjeux du terrain jusqu’au plan stratégique et
inversement

ECAM . .
Formation délivrée en partenariat avec N alde O Lasalle Informations prath ues

GROUP *
DATES : 5 sessions par an

Premiéres sessions en septembre et octobre 2023
Programme LIEU DE LA FORMATION :
ECAM LaSalle - campus de Lyon.

o Tour des attentes d(?s partjcipants Dans notre plateforme pédagogique OCLINE
¢ Chezvous, vous en étes ou ? INSCRIPTIONS :

+ Pourquoise lancer ? inscription.formation@ecam-expert.fr

¢ Pratique en usine école : plan stratégique et déclinaison
¢ Etat des lieux, décarbonation, élargir sa vision climat

¢ La Taxonomie Européenne et le CSRD Prochaines sessions

21 septembre 2023
¢ Engagement des équipes et importance du terrain 23 octobre 2023

¢ Méthodologie de résolution de probléme

¢ Le climat, c’est I'affaire de tous

ECAM expert
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Aligner enjeux stratégiques

Transformation Climat : MISE EN PRATIQUE - 2 jours §Q \)

Se transformer au service d’une trajectoire climat ambitieuse

Public & Objectifs

Vous étes managers, responsables de sites ou d’ateliers, vous souhaitez
vous engager dans la transformation climat de votre entreprise, vous
souhaitez agir au quotidien

Cette formation vous permettra de :

& S’approprier les enjeux de la transformation climat : adaptation
climatique, biodiversité, décarbonation...

@ Améliorer la performance environnementale de votre entreprise en
contribuant a la performance globale (outils, méthodes et pratiques Lean)
@ Initier la feuille de route de votre transformation climat pour une
trajectoire climat ambitieuse

. L . ~ ECAM
Formation délivrée en partenariat avec N alde U LaSalle

GROUP *
Programme

Jourl ~ - . 5

COMPRENDRE ¢ Chez vous, vous en e:tes ou ? Pourquoi se lancer *
Enjeux climats & défis ® La Taxonomie Européenne et le CSRD
a relever avec vos ¢ Plan stratégique et pratique en usine école

collaborateurs # La transition climat : ¢’est vitale ? ¢’est rentable ?

Jour2

AGIR

¢ Méthodologie de déclinaison stratégique Lean
et déclinaison ¢ Engagement des équipes et importance du terrain
opérationnelle ¢ Retour d’expérience avec des cas concrets

2
®
o

o

Institut de la
Transformation

Climat
Pédagogie

» Rendre concrets les concepts clés de la transition
climat et de I'excellence opérationnelle au service des
défis climatiques.

» Apprendre en faisant, par le biais de jeux
pédagogiques ou au sein de nos usines-écoles.

» Favoriser la prise de recul et créer des déclics grace a
des cas pratigues concrets et ludigues

Informations pratiques

DATES : 5 sessions par an

Premiéres sessions en septembre et octobre 2023
LIEU DE LA FORMATION :

ECAM LaSalle - campus de Lyon.

Dans notre plateforme pédagogique OCLINE
INSCRIPTIONS :
inscription.formation@ecam-expert.fr

Prochaines sessions

4 & 5 octobre 2023
21 & 22 novembre 2023

ECAM experi
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ILS TEMOIGNENT

« Ces deux premiers jours de formation m’ont permis de positionner le programme
dont je suis en charge, dans mon entreprise, dans une vision plus générale. Les
notions évoquées pendant cette session « ce sont les hommes de [entreprise qui
font sa valeur , c'est celui qui fait qui sait, pour réussir il faut du collectif » sont au
coeur de mon programme. La nécessité d’avoir une vision claire des objectifs &
atteindre & chacun des niveaux ainsi qu’'une cohérence de ces objectifs entre eux,
nécessaire pour obtenir I'engagement des équipes et parvenir aux résultats
attendus, constituera le premier point d’attention lors de mes visites sur site. »

Francoise, chef de projet

participante sur la formation Déploiement Stratégique de [Excellence Opérationnelle

« Mon ressenti de la formation en quelques chiffres :

100 % de maitrise des sujets par 'équipe des consultants

95% de satistaction globale

90% de satisfaction sur le contenu de la formation et qui est applicable & mon
domaine d’activité

100% de mon équipe est convaincue et engagée dans la démarche mais surtout ils
ont pris conscience qu’elle agit directement sur leurs irritants

100% & recommander »

Gerardo, responsable bureau d'études
p

participant sur la formation Lean Manager

«Super accompagnement d’ECAM Expert | Jai particuliérement apprécié l'usine
école INEXO » et les mises en situations, ainsi que les visites sur le terrain des autres
participants | La qualité des intervenants est top | Et surtout, au-deld des outils et
de la « technique », ECAM Expert réussit le pari d'enseigner l'importance de placer
les Hommes et Femmes au cceur du dispositif (et ¢a nest pas de la langue de bois),
tout en faisant pleinement comprendre que le LEAN est bien un ensemble cohérent
d’Outils, de Culture d’entreprise, de Principes de gestion et de Systeme de
Management | Bravo ECAM Expert et merci ! »

Franck, responsable SMQ et Amélioration Continue

participant sur la formation Lean Manager

ECAM Expert - Nos offres de formation



ECAM eert

Formation continue ECAM LaSalle

ECAM Expert, en charge des activités de formation continue et de conseil, s'appuie
sur les expertises d'enseignement et de recherche d'ECAM LaSalle, école

d'ingénieurs créée en 1900.

Notre vocation est d'accompagner les Hommes et les organisations. Nous parlons
aujourd’hui beaucoup de transformation dans les entreprises : quel est le chemin ?
quels sont les jalons 7 Sur quels leviers ou bonnes pratiques s'appuyer, et quels sont

les freins & identifier 7
Nous avons fait de toutes ces thématiques notre coeur de métier, par le biais de
formations inter ou intra entreprise, d'activités d'ingénierie pédagogique,
d’'accompagnement mais aussi d'événements pour benchmarker, échanger,

parfager.

Forts des fondements du Lean Management, nous vous accompagnons sur le
chemin de I'Excellence par la pédagogie du Learning by doing (usine école), la
recherche action en entreprise et le développement de l'intelligence collective

dans vos équipes.

Grande école d'ingénieurs, ECAM LaSalle allie exigence scientifique et technique,
envergure humaine et sociale, pluridisciplinarité et ouverture sur le monde dans
toutes ses formations.

Sa raison d'étre est de « Contribuer par |'éducation, la science et la technologie, &

un monde humainement responsable ».

ECAM Expert - Nos offres de formation 2022/2023



NOTRE APPROCHE PEDAGOGIQUE

Une approche pédagogique basée sur 2 piliers :

- Learning by doing : casser les paradigmes grace & |'apprentissage par
I'erreur et la pratique au plus prés des conditions réelles

- Intelligence collective : s'appuyer sur le ressenti et l'expérience des
participants, prendre des temps d'échange avec le groupe pour les rendre

acteurs de leur formation et de leur apprentissage

NOTRE PARTI PRIS

CONDUITE DU
CHANGEMENT

PERFORMANCE

ENGAGEMENT DES GLOBALE

EQUIPES

UN SYSTEME D'EXCELLENCE
PERFORMANT

ENGAGEMENT DES
EXCELLENCE EQUIPES

OPERATIONNELLE

ECAM Expert - Nos offres de formation



ACCOMPAGNEMENT INTRA-ENTREPRISE

Accompagner la transformation sur le plan stratégique
- Accompagnement de Comité de Direction : réle & enjeux
- Audit et diagnostic du systéme d’organisation
- Mise en ceuvre du systéme d’Excellence & tous les niveaux
- Pilotage de la transformation en mode Lean

Soutenir le déploiement sur le terrain
- Accompagnement des managers de proximité : fédérer les équipes, animer la
résolution de probléme, piloter la feuille de route
- Conduite de chantiers d'amélioration

- Animation de la performance au quotidien : méthodes et outils

Construire un programme d'accompagnement sur mesure
- Ingénierie pédagogique : conception de formation, d'usines écoles et de jeux
pédagogiques
- Mise en place d'un dispositif d’évaluation

- Coaching terrain et application sur site des acquis de formation

INFORMATIONS PRATIQUES

Les financements possibles
CPF - Vous pouvez mobiliser votre CPF pour financer votre formation Lean

Manager (avec option Coaching + CQPM Animateur de la démarche Lean).

Référent accueil PSH
Carine Bourgeaux - referent-handicapeecam-expert.fr
Engagement qualité : pour toute personne en situation de handicap, souhaitant
des adaptations lors de notre intervention, merci d'en informer au plus tét votre

contact formation pour définir le besoin.

Renseignements

contacteecam-expert.fr

ECAM Expert - Nos offres de formation


https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/formation/recherche/80425339100010_LeanManager/80425339100010_LeanManager?q=%7B%22nombreOccurences%22:10,%22debutPagination%22:1,%22displayName%22:%22lean%20manager%22,%22sort%22:%22SCORE%22,%22filters%22:%7B%22price%22:%7B%22minValue%22:0,%22maxValue%22:10000,%22step%22:500,%22value%22:10000%7D,%22distance%22:%7B%22minValue%22:0,%22maxValue%22:1000,%22defaultValue%22:500,%22step%22:20,%22value%22:500%7D%7D,%22where%22:%7B%22area%22:0,%22aroundMe%22:false,%22modality%22:%221%22,%22value%22:%7B%22city%22:%22LYON%22,%22postalCode%22:%2269005%22,%22coordinates%22:%7B%22longitude%22:4.802898,%22latitude%22:45.75659%7D%7D%7D,%22_what%22:%22lean%20manager%22%7D&distance=0
mailto:referent-handicap@ecam-expert.fr

PLATEFORMES PEDAGOGIQUES

LA
COLLINE %
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ECAMeer

Formation continue ECAM LaSalle
40 montée Saint-Barthélémy 62005 Lyon

m Ecam Expert www.ecam-expert.fr
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